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Resumen analitico

El proyecto “Manejo forestal sostenible en la cuenca baja del rio Chimbo”, propone
conservar el patrimonio forestal y sistemas agroforestales para la inclusion econdémica de
grupos vulnerables, especialmente mujeres, mediante el manejo sostenible del bosque
tropical a 350-1200 m.snm. Politica y administrativamente en 2 provincias y 3 cantones
Bucay, Cumanda y Pallatanga, articulados en Mancomunidad, en .la zona 5 de planificacion
del Ecuador. La intervencién fue de 20 meses, en donde los principales resultados fueron:
Un diagndstico de: tipologia de sistemas agroecoforestales de fincas, condicidon socio
econdmica e inequidades de género en la Mancomunidad, construccidn e implementacién
de 2 viveros con capacidad de producir plantas forestales maderables y no maderables
nativas. Un plan de produccién y comercializaciéon, para fortalecer a productores y
productoras de la zona, Un plan de sensibilizacidn y capacitacidn sobre los beneficios de los
agroecosistemas, visibilizando el aporte de las mujeres. PDOTs y Planes sectoriales cuentan
con la informacién generada y las estrategias de conservacion del patrimonio forestal y
sistemas agroecoforestales desarrolladas por el proyecto con lo cual se aporta a los
objetivos y prioridades de la OIMT y Plan Nacional para el Buen Vivir 2013-2017 del Ecuador.

En general el proyecto se ejecuté acorde a lo planificado, tanto la construccidn y capacitacion
para la implementacion de los viveros, el proceso de capacitacion en produccién vy
comercializacion, el diagnodstico de fincas, el diagndstico de comercializacién, y el proceso de
formacién en género, derechos y cambio climatico dirigido a técnicos de instituciones publicas
en el territorio.

El periodo electoral implico una reduccidon del ritmo de las actividades del proyecto con
autoridades y municipios hacia el final de este; sin embargo, se avanzd con las organizaciones
sociales a un ritmo muy productivo, y las actividades con los gobiernos locales se retomaron
una vez posesionadas las nuevas autoridades.

Es importante, considerando los tiempos de los procesos locales y los cambios de autoridades,
sostener las acciones del proyecto con normativa local, ordenanza, planes y proyectos que
mantengan en el tiempo las acciones promovidas, pero desde una inversidn publica.

El tiempo de ejecucion del proyecto fue corto para lograr resultados a largo plazo, para lograr
esto recomendamos en préximas intervenciones que se busque impulsar un proceso de
institucionalizacidn de las lineas del proyecto fortaleciendo las capacidades de los técnicos de
los GAD, organizaciones, y la normativa local, y ampliar la motivacidon a centros educativos
técnicos de la zona y medios de comunicacién que puedan sostener las acciones de
informacién y sensibilizacién en el tiempo.



1. Identificacion del proyecto
1.1. Contexto

El area de intervencion del proyecto MANEJO FORESTAL SOSTENIBLE EN LA CUENCA DEL RIO
CHIMBO EN ECUADOR: “Diversificando y mejorando los medios de vida de las poblaciones
vulnerables en especial mujeres rurales asentadas en este territorio” se localiza en la cuenca
baja del rio Chimbo en la zona de la Mancomunidad de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados de Bucay, Cumanda y Pallatanga, pertenecientes a las provincias del Guayas y
del Chimborazo, que se ubican al centro sur occidental del Ecuador, en la estribacion de la
Cordillera de los Andes con las siguientes caracteristicas:

e Altitud que varia entre los 250 m.s.n.m. y los 650 m.s.n.m.
e Humedad relativa de 85% promedio afo.

e Una precipitacion anual en la zona de 3000 mm.

e Temperatura que oscila entre los 25-34 grados centigrados.

Es una zona de transicién de costa y sierra y por lo tanto pertenece al bosque hiumedo tropical
del pais; su ubicacion cartografica es la siguiente:

N

A

BOLIVAR
LOS RiOS

L ///////////;/g?// o
: ///,////@/"4 //// EZ72 Bucay

Leyenda

Rios

[ nanda CHIMBORAZO Provincias
I:l Chimborazo
o o
/x/ I:l Bolivar
UAYAS e
CARNAR 1/ [ Los Rios
CANTON AREA (Ha)
Pallatanga 37898.96
Cumanda 15904.14




Bucay 15371.9

Total Area de cantones 69175.0

Cuadro 1: Areas y datos geograficos de la zona. Sendas 2014
Fuente: Arc.Gis 9.3

Como se ve en el cuadro No 1, la cuenca baja del rio Chimbo en la zona de la Mancomunidad
de Bucay, Cumanda y Pallatanga, tiene un drea total de 450173.08ha, en donde la longitud del
rio es de 144km.

Aspectos sociales, culturales, econémicos y ambientales de la zona

El total de poblacidn de estas zonas es de 26.950 personas de las cuales el 44.8 % viven en la
zona rural y el 51 % son mujeres.

Estas personas dependen directa o indirectamente del agro, y de los productos forestales de la
zona, la cadena de la madera en la zona es relevante (PDOT Bucay 2011). Los principales
productos del territorio son café, banano y azlcar, en una produccién intensiva. En cuanto a
productos maderables en la zona se encuentran grandes extensiones de teca, porque es
altamente rentable en la actualidad.

Como referencia de informacién ambiental de la Mancomunidad, el PDOT del cantén Bucay,
establece en ésta una superficie total de 12286,53 hectareas (ha). La cobertura vegetal natural
representa el 35,69 %, equivalente a 4384,53 ha; mientras que, el drea antrdpica ocupa una
superficie de 7902 ha equivalentes al 64,31 %. En este cantdn existen tres formaciones
vegetales; el bosque himedo ocupa 2686,21 ha el 61,27 %, el matorral himedo 1.82,38 ha el
29,25 %, y la vegetacién herbacea humeda 415,94 ha el 9,49 % (PDOT, 2013).

La pobreza por NBI a nivel nacional en 2014 fue de 35,8%, este fendmeno afecta sobre todo a
la poblacién rural del pais, quienes viven del agro a pequefia y micro escala, en la provincia del
Guayas, donde se ubica mayoritariamente la Mancomunidad Bucay, Cumanda, Pallatanga, el
32% de la poblacién se ubica por debajo de la linea de pobreza (ECV, 2006)

En la mancomunidad existen una alta tasa de migracidn, las mujeres en estas condiciones
asumen la jefatura de hogar que implica asumir un rol productivo, reproductivo y comunitario.
La migracién es un fendmeno socio-econdmico con particulares efectos en la zona del
proyecto, su principal causa es la falta de empleo remunerado, al no existir circulacién de
capital que permita adquirir bienes y servicios basicos, principalmente hombres adultos migran
a centros urbanos cercanos, en donde son obreros no calificados o realizan trabajo informal en
el comercio. La migracién en la mancomunidad provoca abandono de tierras productivas y del
agro con lo cual éstas como fuente de ingresos econdmicos y autoconsumo se debilitan. En
este sentido el proyecto MANEJO FORESTAL SOSTENIBLE EN LA CUENCA DEL RIO CHIMBO EN
ECUADOR: “Diversificando y mejorando los medios de vida de las poblaciones vulnerables en
especial mujeres rurales asentadas en este territorio” busca aportar en la mitigacién y
mejoramiento de la situacién local, especialmente la economia de las mujeres y su
reconocimiento como proveedoras del hogar.

Las politicas y programas nacionales en los cantones de Bucay y Cumanda estan enfocadas en
el drea agricola, para especies como cacao, banano y maracuyd, y estan dirigidas por el
Ministerio de Agricultura. Los gobiernos provinciales de Guayas y Chimborazo tienen la



competencia en manejo de cuencas hidrograficas, sin embargo, su presencia y trabajo en los
dos cantones es muy limitada y débil; el Ministerio de Ambiente en Bucay no esta presente,
mientras que en Cumanda es muy especifico. Este ministerio en Pallatanga tiene un area de
intervencién en zonas que superan los 2000 m.s.n.m., mientras que en la parte baja las
plantaciones de frejol, pimiento y tomate se expanden con un alto uso de quimicos y sin apoyo
técnico.

1.2. Origeny problema abordado

La Fundacion SENDAS, trabaja en temas relacionados con ambiente, género, derechos e
interculturalidad; ha ejecutado proyectos relacionados al manejo sostenible de recursos
naturales en especial recursos agua y vegetacidn para la proteccidn de fuentes y vertientes,
generacion de ingresos a partir del manejo agroecoldgico de predios, uso sostenible de los
recursos del bosque, lo que incluye una alianza con INBAR (Red Internacional del Bambu y
Ratdn), en el proyecto “Desarrollo Econédmico y Adaptacién al Cambio Climatico con Bambu”,
apoyado por ITTO, CFC, CE, Banco Mundial LAC y Development Marquet Place, en la provincia
de Guayas en el cantdn Bucay y en las cuencas bajas, rio Chanchan y rio Bulu Bulu, hasta el
2015.

En esta zona trabajoé con poblaciones locales y comunidades como: Shuar asentada en el
sector El Limdn, Ventura, Chilintomo, Mathilde Esther, Cristo Rey y el GAD de General Antonio
Elizalde (Bucay), con quienes se realizaron acciones de conservacién de manchas de bambu,
mediante el impulso de viveros comunitarios y cantonales, siembra estratégica de plantas de
Guadua angustifolia, e investigacion en: Capacidad hidrolégica del bambud; Manejo de
plantaciones y manchas naturales de bambi mediante la capacitacién en temas de
propagacion, siembra, manejo, inventario, corte, preservado y secado de bambu; v,
Aprovechamiento econdmico aportando valor agregado a la cafia con tratamiento, técnicas de
construccion adaptadas a cambio climdtico, transformacidn de caina para produccidn artesanal
y uso de estos productos para el fomento turistico de la zona.

Asi mismo implementd acciones de proteccidon del bosque San Anselmo en la cuenca alta del
rio Bulu Bulu en la provincia del Cafiar a partir de la integracién de comités ambientales que en
forma conjunta con los GAD cantonales, impulsaron la ordenanza de proteccién de fuentes y
vertientes, que hoy se replica en la Mancomunidad de la cuenca alta del rio Catamayo ubicada
en la provincia de Loja, en zonas aledafias a las zonas de proteccion Colambo y Yacuri.

En Cafar se impulsd entre los afios 2000 y 2013 la integracién y desarrollo de la microempresa
Chuya Mikuna, una asociacion de productores y productoras agroecoldgicas que trabajan por
la soberania y seguridad alimentaria implementando estrategias de intercambio solidario con
productos de fincas de la costa y sierra. En Cafiar en consorcio con PROTOS y CEFODI, se
trabajo en un programa de promocién y acceso al derecho humano al agua y saneamiento con
organizaciones sociales y comunitarias que gestionan el agua y saneamiento y con el GAD
cantonal y provincial de Cafar del 2011 al 2013

En el marco de esta experiencia la propuesta se ejecuté en una zona de condensacion, de
estribacién de montaia, paisajistica que turisticamente tiene una inmensa riqueza, por su
biodiversidad de insectos, aves, herpetofauna, es un ecosistema en el que se desarrollan
multiples especies forestales maderables y no maderables que, manejadas de forma sostenible,
son potenciales generadoras de medios para dinamizar las economias locales, y mejorar las
condiciones de vida de las organizaciones y mujeres rurales de las poblaciones asentadas a lo



largo de la cuenca hidrografica del rio Chimbo, en especial Bucay, Pallatanga y Cumanda, por
ello y con el acumulado de trabajo de SENDAS, el proyecto tuvo como objetivo central ampliar
la visién y reconocimiento de la importancia de la biodiversidad forestal.

La zona es altamente productiva, con especies de cacao, banano, cafia de azlcar, pifia,
maracuya, frejol, pimiento; sin embargo, la produccidon es baja en comparacion de otros
cantones de la provincia de Guayas o Chimborazo. Esto genera poca intervencion del Estado y
poco apoyo a los actores locales, la conservacion y buena gestidon de recursos naturales no es
un objetivo principal aun siendo esta una zona estratégica geografica y productiva del pais.

2. Objetivos especificos y estrategia operativa
i Fundamentos y objetivos

Fundamentos

Los cantones de Bucay, Cumanda y Pallatanga se encuentran en una dindmica institucional
y organizativa relativamente emergente, por un lado, porque son cantones relativamente
jovenes, y por otro, por el emergente auge productivo del cacao, la cafia de azlcar y
recientemente de teca, lo que ha reactivado dinamicas organizativas y productivas entre
las empresas importadoras y pequefios y medianos productores.

Los gobiernos locales tienen interés en temas ambientales y productivos, lo cual se
evidencia en su voluntad politica para apoyar la implementacién de programas publicos
que promueven agroforesteria y conservacién; pero en general los cantones no son
territorios prioritarios para la intervencién gubernamental. El Ministerio de Ambiente del
Ecuador (MAE), y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca del Ecuador (MAGAP)
frente al avance de la produccidon extensiva de Teca, promueven sistemas agro silvo
forestales desde un enfoque productivo ambiental, para lo cual generan alianzas con los
GAD y con pequefios y medianos productores, asi como con ONGs que actyan en temas
ambientales en el territorio.

Se ha fomentado la organizacién social de medianos y pequefios productores/as, quienes
cuentan con fincas de poca extensidn, se promueve practicas agroforestales que potencie
la produccién, combinando frutales con cacao, y manteniendo las manchas de bambu,
diversificando la finca y asegurando ingresos casi todo el afio. Sin embargo, todavia es un
proceso poco trabajado, para muchos productores es mejor mantener una produccién con
especies comerciales y monocultivos que probar nuevos sistemas, y seguir desarticulados a
expensas de la fluctuacién de precios del mercado, todo esto va acompanado de la
imposibilidad de saber cémo establecer el precio de produccion que considere toda
inversiéon y costo, en el establecimiento de los costos actuales muchos rubros no son
tomados en cuenta por lo que los valores ganados o perdidos no tienen relaciéon adecuada
con el proceso de produccion.

La dinamica organizativa existente en la zona es débil por las multiples tareas que deben
realizar sus integrantes y porque los trdmites para el funcionamiento legal de una
organizacién son complicados, por lo que no se realizan, dejando a las organizaciones
creadas al margen de cumplir lo que establece la ley y por tanto de tener mejores
condiciones para aprovechar oportunidades de fortalecimiento.



La relacion de las organizaciones con el Estado es de dependencia y menos de demanda,
los GAD de la Mancomunidad no han avanzado en establecer un modelo de gestidn
participativo por lo que las organizaciones existentes estan al margen de la gestién de los
gobiernos locales. En este escenario las posibilidades de las organizaciones de incluir sus
temas en la agenda publica, hacer seguimiento y exigibilidad a los gobiernos locales para
que cumplan con sus competencias es muy dificil, las experiencias de incidencia y
cogestién de la agenda ambiental con organizaciones locales es muy limitada, por lo que
productores y productoras locales no ven el trabajo con los GAD como una opcién de
mejorar su situacidon productiva y de comercializacién. Las propuestas de mejora se
concentran en cacao o banano, que son las especies mds importantes en la zona.

Pese a que hay un elevado porcentaje de mujeres vinculadas a tareas productivas en fincas,
estas tienen poca o nula participacion en las organizaciones existentes, menos aun en
cargos de liderazgo o representacion, no hay espacios ni organizaciones de y para mujeres,
salvo en las iniciativas relacionadas con la produccidn de artesanias, que reproduce la
I6gica estructural de roles asignados socialmente.

El proyecto MANEJO FORESTAL SOSTENIBLE EN LA CUENCA DEL RIO CHIMBO EN ECUADOR:
“Diversificando y mejorando los medios de vida de las poblaciones vulnerables en especial
mujeres rurales asentadas en este territorio” tiene como objetivos los siguientes:

General

Contribuir a la conservacion del patrimonio forestal y sistemas agroecoforestales como
mecanismos para la inclusién econémica de las familias, en especial de las mujeres, en la
cuenca baja del rio Chimbo.

Especificos

Diversificar y mejorar los agroecosistemas y los ingresos econdmicos de familias, en
especial mujeres, que pertenecen a organizaciones que trabajan en la cadena del bambd.

Estos objetivos en el transcurso de la implementacién tuvieron ajustes; el objetivo general no
sufrio cambios en tanto que, en el objetivo especifico, los actores meta que eran
organizaciones relacionadas con la cadena del bambu si se modificaron, porque al no
mantenerse activos como organizacion en el tiempo que tomd la gestion del proyecto, se
priorizaron organizaciones productivos o actores con interés en participar en el proyecto,
principalmente con mira a la sustentabilidad de las acciones. Resulté sumamente dificil
identificar en la zona organizaciones de mujeres, de ahi que trabajar con la Unica existente era
un imperativo ético y técnico.

ii. Estrategia operativa

Durante la ejecucion del proyecto se utilizaron estrategias con el potencial de permitir cumplir
con todos los objetivos, metas y actividades propuestas. Fue importante analizar el grupo meta
para cada actividad, estudiar la mejor forma y estrategia, de cada accidén; asi las estrategias
utilizadas fueron:

e Capacitacién Diferenciada: Para propiciar la integracién interna de las organizaciones,
y socializar e intercambiar los conocimientos y creatividad de los talentos humanos de
las organizaciones e instituciones locales.



e Apoyo y seguimiento de acciones por parte de las y los técnicos del proyecto para dar
solucidn a problemas inmediatos y asegurar un acompafiamiento y apoyo permanente
a las iniciativas planteadas que permita superar in situ las limitaciones que se
presenten en cada caso.

e Fortalecimiento de liderazgos locales, especialmente de mujeres, que asuman el
desarrollo y fortalecimiento organizativo de asociaciones locales de comerciantes y
productores de la zona.

e Institucionalizar los mecanismos de control y seguimiento a las actividades de los
productores/as a nivel de la organizacion de personas para mantener
retroalimentacion de todos los procesos y acciones.

e Capacitacidon y acompafiamiento técnico a la comisién productiva y organizaciones en
el manejo administrativo del centro de acopio de tal manera que queden
institucionalizadas metodologias y procedimientos de seguimiento oportuno vy
eficiente al funcionamiento de estos.

e Comunicacién y sensibilizacion en derechos econdmicos, productivos y ambientales,
gue permeen en la poblacién beneficiaria y en la poblacidn en general, aportando al
empoderamiento de los grupos con los que se ejecuta el proyecto.

e Alianzas con actores locales, comunitarios e instituciones del Gobierno.

Durante la ejecucion se aseguran de manera transversal cuatro enfoques institucionales:

Género.- Aporta a reconocer los roles social y culturalmente asignados a hombres y mujeres,
su cuestionamiento y modificacion, en relacién a reconocer la realidad de la zona, con lo cual
se define estrategias y acciones que aseguran el acceso equitativo a los recursos del proyecto
por parte de mujeres, que se reconozca su accionar en la economia local y que en los
resultados del proyecto las personas con menos oportunidades hayan superado las barreras de
acceso.

Intercultural.- Basado en el “dialogo de saberes” y la gestidn del conocimiento local, sobre la
recuperacion del saber campesino y las practicas tradicionales, las que junto al porte técnico
del proyecto, permitieron la implementacién de técnicas y conocimientos con apropiacion y
valoracion por parte de hombres y mujeres beneficiarios.

Econdmico.- Implica que todas las actividades emprendidas a través de la ejecucion del
programa de extensién agroforestal participativa generaron beneficios tangibles para las
comunidades participantes, con lo cual se espera mejorar el nivel de vida de los beneficiarios
en especial de las mujeres.

Ambiental.- Con un enfoque integral, se considera la problematica ambiental desde lo natural,
lo social, lo econdmico, lo cultural y lo politico, apuntando a la consolidacidn entre la
naturaleza, la cultura y las identidades particulares y colectivas de las comunidades
participantes.

iiii. Supuestos y riesgos

En la propuesta del proyecto, se consideraron algunos supuestos o riegos que podian ocurrir
durante la ejecucion, estos eran los siguientes:

e Beneficiarias del proyecto dejan de trabajar en los viveros por causas ajenas a su
propia voluntad (salud, violencia, migracion, etc.)
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e GAD Cantonal no asume compromisos con productoras de viveros locales.

e Desercioén de participantes a procesos de capacitacion.

e Productores/as no aplican conocimientos nuevos a fincas por temor a resultados.

e Demanda de mayor asistencia técnica al proyecto de la que se puede dar por parte de
productores/es.

e  Poblacidn poco sensible a temas ambientales y de consumo local.

e Poco interés de autoridades locales a sumarse a campafias de sensibilizacion
desmotivan a la poblacién frente al tema.

e Poca voluntad de grupos beneficiarios del proceso a participar activamente en el
proceso de capacitacion.

e Poca voluntad po

e Conflictos politicos en territorio afectan acuerdos y compromisos de trabajo frente al

itica frente al tema ambiental a nivel de GAD con las competencias.
proyecto.

3. Desempeiio del proyecto (elementos programados y ejecutados)

i Objetivos especificos

El objetivo especifico del proyecto es diversificar y mejorar los agroecosistemas y los ingresos
econdémicos de familias, en especial mujeres, que pertenecen a organizaciones que trabajan en
la cadena del bambu.

Desde que finalizé el proyecto con INBAR sobre bambu y el inicio de este proyecto,
trascurrieron aproximadamente tres afios, al momento de iniciar el proyecto con ITTO, los
actores con los que se trabajé en el rescate del bambu no estaban activos y con bajo interés en
una nueva fase, de ahi que en el proceso de levantamiento de informacién para el diagndstico
se identificaron otras organizaciones con potencial de vincularse a la accion.

En la zona de intervencidon se identifica solamente una organizacion de mujeres en el area
productiva y con interés en ser parte del proyecto, varias organizaciones identificadas no
estaban con una vida organizativa vigente, sus acciones habian disminuido, esto es un aspecto
muy frecuente en las organizaciones sociales en la Ultima década en el pais.

iii. Productos y actividades

ACTIVIDAD LOGRO

Producto 1:

2 viveros liderados por mujeres funcionando y dotando de plantas nativas a la zona

Identificacion de zonas y actores con | El primer vivero se ubicd en La Victoria en Cumanda, con la Asocian de Mujeres Madre
quienes implementar vivero Teresa de Calcuta. El Segundo vivero se ubicé en Bucay, con la Asociaciéon Campamento.

Capacitacion a 20 actores,
especialmente  mujeres, para la
implementacion y manejo de viveros

Se llevaron a cabo tres talleres en cada localidad, manejo de viveros, reproduccion de
plantas, injertos. En total 24 personas capacitadas.

Implementacién de vivero y promocion | Dos viveros implementados, vivero La Teresas con la Asociacion de Mujeres Madre
de los servicios que presta en el|Teresa de Calcuta en Cumanda, y vivero Cambu con la Asociacion Campamento en
mercado local Bucay. Instalada oferta local de plantas en la zona baja con organizaciones locales.

Alianzas con GADs para compra de

. > Alianza generada con el Gobierno Provincial de Chimborazo
plantas para acciones de proteccion.
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Apoyo y seguimiento a viveros

Seguimiento permanente a los dos viveros, para garantizar su buen manejo y
funcionamiento, hasta terminado el proyecto. Vinculo con instituciones publicas que
fortalezca la linea de comercializacidn post proyecto.

Producto 2:

Productores agropecuarios capacitados y fortalecidos en produccion y comercializacion

Realizar Diagndstico de produccion vy
comercializacion de la zona

Diagnostico de produccion y comercializacion terminado y socializado.

Capacitacion a 30 productores,
especialmente mujeres, en produccion
y comercializacién de productos nativos

Se termind el proceso de capacitacion con 25 personas, se coordiné el proceso con el
Ministerio de Ambiente, al Ministerio de Agricultura y Ganaderia, y a la Institucion
nacional de investigaciones de agropecuarias. El Gltimo taller se realizé un intercambio
de experiencias a Salinas de Guaranda. Taller en Santiago (Pallatanga) 17 personas.

Elaboracion participativa del Plan de
produccién y comercializacion

Plan de produccién y comercializacién terminado y socializado.

Asistencia y seguimiento técnico y a
productores frente al plan de
produccion y comercializacion.

Desde el proceso de capacitacidon y comercializacién se ubicé a los productores y se ha
dado apoyo en las principales limitaciones que han tenido. Este proceso de enfocd en
los dos viveros con 104 socios en total y a la Asacién Sacha Cumandd, productores de
sacha Inchon con 10 miembros.

Producto 3:

10 mil personas sensibilizadas en derechos ambientales, beneficios de la agroforesteria y el rol de las mujeres mediante acciones

de comunicaciéon masivas.

Elaboracién e implementacion de un
plan de comunicacién y sensibilizacion.

Plan de comunicacion elaborado y en ejecutado.

Acciones de sensibilizacion y
comunicacion en territorio

El proyecto cuenta con un logotipo para ser identificado en el territorio. Implementada
una campafia con los asistentes al proceso de capacitacion en produccién y
comercializacidon, como parte de los materiales se elaboran utilitarios, bolsas de tela que
fortalezcan la estrategia de sustitucién de fundas plasticas. Campafia en redes sociales
en fechas clave dia del agua, y ambiente, y difusién de la informacién de los spots
radiales.

Entrega de productos comunicacionales en espacios de participacion.

Elaboracion y difusion de productos
comunicacionales en territorio.

Elaborados productos comunicacionales en tormo a una campafa para la disminucién
en plasticos.

Elaborados y en difusion 3 spots radiales en temas de importancia de sistemas
agroecosistemas, importancia del bambu y beneficios de bosques, entregados en 6
radios del territorio. En cobertura de la provincia de Chimborazo y Guayas.

Contenidos para redes sociales (Facebook y twitter) en temas en fechas claves, y manejo
de los mismos temas de spots radiales.

Realizacion de dos ferias locales

2 ferias realizadas. La primera feria se realizd por navidad, para apoyar la venta de los
productos locales que participaron en el proceso de capacitacion en produccion y
capacitacion. La segunda por el dia del ambiente con participacion de Unidades
Educativas. En total un aproximando de 600 personas asistieron a las ferias.

Producto 4:

60 personas capacitadas en derechos, género y cambio climatico, 30 personas por afio, al menos el 50% mujeres

Elaborar el plan y los contenidos de
capacitacion

Plan y los contenidos para el proceso de capacitacién elaborados.

. Proceso promocionado dentro de los tres municipios con alcaldes vy jefes
Promocionar el proceso de R . . R .
capacitacion departamentales. Alianza con el Gobierno Provincial de Chimborazo para ampliar la

convocatoria a todos los municipios de la provincia.
Implementar los rocesos de .
plement P Proceso terminado
capacitacion
Sistematizacion del proceso de

capacitacion

El proceso ejecutado con la participacion de 70 personas.

Producto 5:

Actores del territorio se apropian del diagndstico de tipologias del sistema agroforestal e impulsan acciones de conservacion y

proteccidn
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Realizacion participativa del
diagnéstico de tipologias del sistema
agroforestal de fincas, condicion socio
econdmica e inequidades de género en
la Mancomunidad

Diagnostico realizado.

Socializacion  de  resultados  del

diagndstico con actores claves y GAD

El diagndstico fue socializado con los gobiernos locales e instituciones gubernamentales.
Ademads, se socializd a los actores que participaron para el levantamiento de
informacion, esto se lo realizé en el marco del proceso de capacitacion de produccion y
comercializacion. En esta actividad participaron representantes de los tres municipios,
gobierno provincial de Chimborazo, Ministerio de Ambiente y Ministerio de Agricultura.

Definiciéon de lineas de accién entre
productores y GAD

Dentro del proceso de socializacion ya se identificaron algunas lineas de accion, ademas
en los procesos de capacitacién y en el diagndstico de comercializacion.

Asistencia y seguimiento técnico al
cumplimiento de compromisos entre
productores y GAD, y acciones de
proteccién y conservacion.

Ya se han identificado algunos puntos para trabajar conjuntamente con el Gobierno
Provincial de Chimborazo y Guayas. Como la creacién del fondo de vida para la provincia
de Chimborazo, y ademds ampliar la convocatoria del proceso de capacitaciéon en
género, derecho y cambio climatico para todos los municipios de la provincia.

Producto 6:

GAD cantonales y parroquiales utilizan la informacién y las metodologias generadas en el marco del proyecto

Todas las actividades desarrolladas han sido en coordinacién con los GADs cantonales de
Bucay, Pallatanga y Cumanda, y el Gobierno Provincial de Chimborazo, ademas del
Ministerio de Ambiente. A este proceso se ha incluido el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, y los Gobiernos Provinciales de Guayas y Chimborazo. Reuniones
permanentes con contrapartes, y con todos los actores. Visita y seguimiento constante
a las acciones de alcaldias, prefecturas y los ministerios, en los temas del proyecto.

Participacién en espacios multiactor del
equipo técnico y de contrapartes del
proyecto

iii. Programa

Fecha de inicio: enero 2018
Duracion: 20 meses

Al inicio el proyecto tenia una duracion de 18 meses, sin embargo, debido a elecciones
seccionales y cambio administrativo a nivel de los gobiernos tanto cantonales como
provinciales, fue necesario solicitar extension de plazo de dos meses adicionales, asi la
ejecucion duré un total de 20 meses.

iv. Gastos

Los recursos financieros fueron invertidos en estricto cumplimiento del convenio y
planificacién operativa hasta el mes de agosto del 2019, el informe econdmico incluye el
detalle del aporte de Sendas.

El dltimo desembolso permitié desarrollar las actividades previstas, el desembolso se realizd
en doélares americanos; se adjunta el flujo de fondos del aporte de Sendas, y el informe
financiero final.

4. Resultados del proyecto y participacion de los beneficiarios
i. Logro de objetivos

El objetivo especifico estaba planteado de la siguiente manera: diversificar y mejorar los
agroecosistemas y los ingresos econémicos de familias, en especial mujeres, que pertenecen a
organizaciones que trabajan en la cadena del bambu.

Ese fue un objetivo ambicioso, en especial con la diversificacion de los agroecosistemas,
puesto que en el territorio la mayoria de los productores tienen una dependencia econdémica
muy fuerte a las especies comerciales como son: cacao, banano, piia, frejol y pimiento, siendo
estos su principal fuente de ingresos.
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Mediante el proceso de capacion fue posible informar y socializar la existencia de experiencias
que han mejorado la calidad ambiental y evidenciar la posibilidad y necesidad de incluir
especies forestales en sus fincas pensando a largo plazo, no solamente a cinco o diez afios.

Cambiar en 20 meses la mentalidad agroexportadora presente durante muchas décadas, que
incluso es promovida por el mismo Estado resulto complejo con productores locales, lo
trabajado en el marco del proyecto ha sido una oportunidad y un aporte fundamental para
visibilizar nuevas formas de produccidon que son compatibles con el tipo de agricultura que se
hace en la zona, para lo cual se requiere solo voluntad y nuevos conocimientos.

Otro aspecto que apoyd a la sensibilizacidon de la poblacién son las activadas realizadas en el
plan de comunicacién. La campafia radial y las ferias fueron actividades claves que permitieron
motivar interés de la poblacidon en estos temas, las campafiias informativas permiten llegar a
nuevas generaciones, que sienten y ahora ven las secuelas de la agricultura tradicional,
jovenes que se plantean como opcién repensar la forma trabajar la tierra.

En relacion a mejorar los ingresos de las familias en especial de las mujeres, logramos que el
vivero Las Teresas, implementado en el cantén Cumand3, integre y beneficie a 14 familias que
tienen una opcion de mejorar su ingreso econdémico, hasta el mes de agosto del 2019 las
ventas bordean los 700 USD, y el Gobierno Provincial de Chimborazo se compromete con una
compra aproximada de 6000 USD en plantas para el proceso de reforestacidon de la zona baja
que realizara en el afio 2020.

ii. Contexto actual

Al finalizar la ejecucion del proyecto, los viveros se encuentran funcionando, sin embargo, es
necesario informar que cada uno tuvo un proceso diferente por las circunstancias locales. El
vivero Las Teresas, cumple lo planteado desde el inicio, esta administrado y funciona a cargo
de la organizacion de mujeres Madre Teresa de Calcuta, hasta el momento ha producido
alrededor de 7000 plantas de diferentes especies (bambu, caoba, pachaco, candelo, frutales,
laurel, teca, cacao), cuentan con los conocimientos y el material suficiente para producir hasta
25000 plantas, que es la capacidad maxima del vivero, ademds tienen un plan de
comercializacién y produccién, una herramienta que les permite calcular costos de produccion.
Esta prevista su participacion en la feria por la cantonizacién de Cumandd y otra en Bucay, para
esto cuentan con material promocional como flyres y tarjetas de presentacién, y con letreros
para facil acceso y ubicacién al vivero. Los gobiernos locales conocen su accionar y el Gobierno
Provincial de Chimborazo incluye el vivero en su lista de proveedores, ya que en la zona solo
existe un vivero mds; a finales de este afio realizardn la primera venta grande de
aproximadamente 6000 usd. El vivero cuenta con todos los documentos y permisos en regla
por parte del servicio de rentas internas y Agrocalidad, lo que les permite ser proveedores de
las instituciones publicas.

Por la inexistencia de organizaciones de mujeres en la zona, no fue posible implementar un
segundo vivero con mujeres; se localiza para el efecto a la organizacién Campamento en Bucay,
esta organizacion esta integrada por 90 familias y su principal ingreso es por las plantaciones
de cacao y maracuya, elabora mermeladas, pasta de cacao, licor de cacao de forma artesanal.
Su objetivo a futuro es implementar una ruta de turismo comunitario, al estar ubicados en la
orilla del rio la Esperanza plantean una reforestacion con bambu. Este vivero sera de uso
comunitario para garantizar la calidad de su cacao, especies como bambu, candelo, laurel,
caoba para reforestacion de forma coordinada con el municipio de Bucay, ademas de frutales y
ornamentales para la venta a turistas. El nuevo gobierno en Bucay estd planificando un
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proceso de forestacion y reforestacidn en las orillas de rio para controlar inundaciones en la
época lluviosa y se lo hara con las especies de este vivero.

Durante el proceso de capacitacion en produccidn y comercializacidn, se invitd a formar parte
de la implementacién a los Ministerios de Agricultura y Ambiente, este ultimo avald
formalmente el proyecto; también los GAD Cantonales fueron parte del proceso de formacion,
con el objetivo de conocer de primero mano los problemas de los actores y también para que
conozcan los proyectos que se desarrollan, promoviendo su vinculacién y aporte a su buena
implementacion.

En el marco del proceso de formacién, se evidencié que uno de los principales problemas es
que productores y productoras no saben calcular el costo total de la produccién, hay muchos
factores que no se toman en cuenta y no conocen cual es la ganancia o pérdida real, para esto
desde el proyecto se facilité la elaboracién de una herramienta facil de manejar en el
programa Excel, en donde se puede calcular el costo real de la produccidn e inclusive hacer
proyecciones, asi es posible anticipar pérdidas o saber si es conveniente sembrar cierto tipo de
productos. Este no era un producto esperado en el marco del proyecto, sin embargo, dada la
necesidad se lo realizé con el apoyo de un experto tematico.

Para el proceso de sensibilizacidn, se utilizd spots de radios sobre la importancia y beneficios
de los agroecosistemas y bosques, los cuales seguirdn emitiéndose en especial en dos radios
comunitarias, con quienes se gestiond su transmisidn como un compromiso social de la
estacidn radial.

El Municipio de Pallatanga con el nuevo gobierno estd muy interesado en ser un cantén con
buena gestién ambiental, y su propuestas es trabajar con unidades educativas y celebrar
fechas claves como el dia de ambiente, para esto cuenta con contenidos generados desde el
proyecto. El municipio de Bucay estd buscando seguir con campafias de disminucién de uso de
fundas plasticas y crear un grupo de jovenes promotores ambientales para generar proyectos
de sensibilizacién a la poblacion, se utilizara informacién generada en el proyecto y trabajaran
con el vivero Cambu para los procesos de reforestacion.

Durante el primer afio se dificultd el trabajo con el GAD de Pallatanga por conflictos politicos
internos, asi se intensificd el trabajo con este Municipio cuando se dio el cambio de
autoridades, la voluntad de la nueva Alcaldesa fue fundamental en el proceso final.
Participaron en el proceso de capacitacion en género, derechos y cambio climatico de forma
masiva, la informacion generada y los conocimientos adquiridos son utiles para la actualizacion
del nuevo plan de ordenamiento territorial.

Con los GAD de Bucay y Cumanda el trabajo fue mas coordinado en especial desde el area de
ambiente, y con los nuevos gobiernos la relacion se fortalecid, cada uno se interesd en el
trabajo con los viveros, asegurando su apoyo y trabajo conjunto, a partir de esta relacién se
han generado las condiciones para que los GAD integren en las ferias y actividades futuras a los
actores fortalecidos en el proyecto, para todos la informacién generada en el proyecto y la
abordada en el proceso de capacitacién es fundamental y valiosa, especialmente para la
actualizacién del plan de ordenamiento territorial, que era el resultado final espera del
Proyecto.

En relacién con los Gobiernos Provinciales, la voluntad politica del Gobierno Provincial del
Guayas no se sostuvo en todo el proyecto, al inicio se coordinaron algunas actividades, pero en
general su presencia en Bucay solo responde a la linea de trabajo en vialidad.
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Con el Gobierno Provincial de Chimborazo hubo un trabajo conjunto en el proceso de
capacitacidn en género, derecho y cambio climatico, lo que permitié ampliar la convocatoria a
nivel provincial y mejorar la cobertura de la capacitacién.

Una de las metas del nuevo Gobierno Provincial de Chimborazo es crear un fideicomiso para la
formacién del fondo de vida para conservacién de ecosistemas fragiles como el paramo, desde
el proyecto se apoyd y aportd técnicamente en la redaccién de la ordenanza para este ejercicio,
la cual aun esta en discusidon, como Sendas hemos comprometido nuestro aporte hasta su
finalizacion.

iiii. Participacion de beneficiarios

Al inicio de la ejecucion del proyecto, en el marco del diagndstico de produccién se levanté un
mapeo de actores que sirvid para ubicar organizaciones para la implementacién de viveros. La
Asociacidn de Mujeres Madre Teresa de Calcuta, es un grupo de emprendedoras que se
caracterizan por su compromiso, desde el inicio mostraron interés y durante todo el proceso
no decayeron, al existir solo un vivero en Cumanda sus oportunidades son prometedoras. Su
participaciéon fue muy activa y se involucraron en todo el proceso, desde la construccién hasta
la venta, asi que conocen todo el proceso y sobre todo lo sienten suyo, garantizando un
trabajo permanente. El apoyo técnico lo va a asumir el Ministerio de Agricultura y en medida
de lo posible el GAD de Cumand3d, para garantizar plantas de calidad y diversidad de especies
de la zona.

El vivero Cambu, fue un reto para el proyecto, aunque la asociacion Campamento cuenta con
90 socios, fue complicado lograr el interés de todo el grupo para lograr el mantenimiento del
vivero, sin embargo, su administrador logré establecer responsabilidades que poco a poco se
transformaron en voluntad e interés. Asi, con el trabajo y apoyo del GAD de Bucay, se
capacitaron empleados municipales y miembros de la asociacién, y se encontrdé una linea de
trabajo que permitira continuar con el vivero.

Los actores que participaron en el primer proceso de capacitacion en produccion vy
comercializacion mostraron interés en los temas, los contenidos fueron elaborados en relacion
a los resultados del diagnéstico de produccién, logrando una buena acogida y participacion.
Aunque es dificil modificar habitos productivos que estdn desde hace mucho tiempo, creemos
que el proyecto ha motivado un cambio, pero sin lugar a duda la informacién mas util y
valorada es la de comercializacién, porque les permite integrar en la definicidon de costo todos
los items que no valoran y que les genera pérdidas econdmicas significativas, en este sentido
esta estrategia del proyecto contribuye en forma técnica y concreta en el mejoramiento de
ingresos.

Con los gobiernos municipales, a pesar de que al cierre del proyecto son autoridades nuevas,
estos mostraron mucho interés en participar y aprovechar las acciones del proyecto. Desde el
proyecto se mantuvieron permanentes reuniones, para coordinacién, intercambio de ideas,
socializacién y entrega de informacién generada en el proyecto, la misma que sera utilizada en
la actualizacion del plan de ordenamiento territorial, en el transcurso de este afio, con lo cual
se cumple una de las metas del proyecto: “incorporar en los planes locales la informacion
generada en el proyecto”.

Los municipios de Bucay y Pallatanga van a continuar el apoyo a los viveros dentro de lo
permitido por sus competencias, apoyo técnico principalmente y ubicacién de los sitios a
reforestar.
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El Gobierno Provincial de Chimborazo, tuvo una participacién muy activa, especialmente en el
proceso de capacitacidon en género, derechos y cambio climatico que se realizé en el mes de
agosto, fueron contraparte en territorio y amplié la convocatoria a todos los cantones de la
provincia. Su principal interés es la construccién de la ordenanza para la creacién del “Fondo
de Vida de la Provincia de Chimborazo” por medio de un fideicomiso, la informacién generada
en el proyecto es insumo para su planificacién, el proyecto participd activamente en su
construccion.

iv. Sustentabilidad del proyecto

El Ministerio de Agricultura mantiene un trabajo coordinado y constante con La Asociacion de
Mujeres Madre Teresa de Calcuta, principalmente por estar organizada, trabajando, pero
sobre todo porque se evidencian los resultados. Desde el inicio se coordinan actividades con el
MAGAP, porque son instituciones que permanecen en el territorio y seran apoyo para el
fortalecimiento del vivero, facilitando apoyo técnico permanente.

El vivero Cambu, continuara su trabajo en la linea de aportar a la reforestacion en el cantdn,
coordinando las actividades con el GAD de Bucay, quien planificara la ubicacién de las areas a
proteger. La asociacion Campamento seguird con su proyecto de implementar un recorrido
turistico en sus instalaciones y el vivero formara parte de éste.

El Gobierno Provincial de Chimborazo, implementara el “Fondo de Vida de la Provincia de
Chimborazo” por medio de un fideicomiso, sin embargo, sus objetivos todavia estdn en
discusidn en relacidn a sus competencias, financiamiento y vinculacién con otros sectores
estatales. De igual manera se han comprometido apoyar al Vivero Las Teresas, con la compra
de plantas, apoyo técnico y algunos insumos. La creacion de este fondo sera muy interesante
de cara a procesos de conservacion de la cuenca hidrografica del rio Chimbo, rescate de
especies forestales nativas y apoyo a la implementacion de sistemas agroecoforestales.

En el cantén Bucay, se plantea la formacidn de un grupo de jovenes promotores ambientales,
de cara a las horas de servicio comunitario que los estudiantes de los colegios deben cumplir
para graduarse. Se plantea un proceso de formacidn, participacion con la ciudadania y trabajo
con el vivero Cambu, el proyecto ha facilitado la informacion generada en los procesos de
capacitacién como insumo, y ha orientado la coordinacién de la siembra de las plantas en
especial bambu en las orillas de los rios.

El GAD de Cumand3, esta comprometido a apoyar el sector agricola, conocen los actores de la
zona incluida la asociacién de mujeres, sus proyectos incluyen capacitacion, apoyo técnico,
comercializacién y un centro de acopio para cacao.

Los tres GAD cantonales Bucay, Cumanda y Pallatanga y el Gobierno Provincial de Chimborazo
utilizaran la informacién del proyecto para formular propuestas y actividades dentro del plan
de ordenamiento territorial (PDOT), sin embargo, por un tema de presupuesto, no pueden
garantizar el trabajo puntual en temas planteados en el proyecto como es la conservacion del
patrimonio forestal, el apoyo a los sistemas agroecoforestales, inclusién econémica de la
mujeres, lo que haran es incluir el tema como lineas de politica en el Plan de Ordenamiento y
Desarrollo y buscaran las lineas de gestién a nivel Estatal y con otras ONG para poder
desarrollar los proyectos y lineas de accidén que se planteen en estos temas.

5. Evaluacidn y andlisis
i Anadlisis del fundamento del proyecto
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La identificacién de la zona de intervencidn del proyecto no fue algo fortuito, Sendas ejecuto el
programa de desarrollo econdmico y adaptacion el cambio climdtico en conjunto con INBAR y
apoyo de la Unidn Europea hasta el afio 2015. Conoce bien el territorio, los actores y la
situacion.

Se debe considerar que existié un periodo largo de espera para la aprobacién del proyecto y
luego su ejecucion, en donde hubo cambio de autoridades locales y de dinamicas organizativas
en el territorio, a pesar del tiempo transcurrido en la zona siempre hubo voluntad politica de
trabajo conjunto en los tres cantones.

Para el proyecto siempre fue clave coordinar acciones para no duplicar esfuerzos y recursos,
sin embargo, en Bucay que pertenece a la provincia de Guayas los Ministerios de Agricultura y
Ambiente, y el Gobierno Provincial respondieron de manera limitada al proyecto, esto en
mucho porque son cantones de muy poca intervencidon e interés por parte del Gobierno
Central, lo cual evidencia la necesidad e importancia de buscar nuevas proyecciones de
intervencién en la zona.

En primer afio se dificulté la intervencidn en el cantdon Pallatanga por conflictos politicos
internos, reflejados en pugnas e intereses personales entre las nuevas autoridades, lo cual
derivd en la apatia de otros actores en el cantdn, como son organizaciones sociales
productoras e instituciones locales. Frente a ello se intensificé el trabajo con actores de los
territorios de Bucay y Cumanda.

Las nuevas autoridades promueven un ambiente de colaboracién, se genera la oportunidad de
trabajar con la comunidad Los Santiagos, enfocados en el manejo del bambu, por ser una
especie nativa con mucha utilidad econdmica, agricola y ambiental.

Sin duda la complejidad mayor, pero también el valor agregado del proyecto ha sido el trabajo
con organizaciones de mujeres, evidenciando que no existen organizaciones de mujeres en el
territorio, la importancia de promover su articulacion y fortalecimiento, asi como lo potente
gue resulté en la practica trabajar con la Unica organizacién de mujeres productoras de la zona
baja, fortalecer su trabajo, formalizar su organizacién como productoras y comercializadoras,
transferir herramientas utiles para su comercializacién y promocién, asi como vincularlas con
las instituciones publicas en el territorio.

La Asociacién Madre Teresa de Calcuta reconoce el aporte de calidad y la pertinencia del
trabajo desarrollado desde el proyecto, la utilidad de los temas abordados para mejorar las
condiciones de sus emprendimientos, en especial el vivero, que aportara con la reforestacion
con especies locales adaptadas y generadas a nivel local, asi como, con sus ingresos familiares.

ii. Analisis de ejecucidn

La propuesta inicial del proyecto fue de 24 meses, sin embargo, un recorte de presupuesto
motiva la reduccion del tiempo de intervencion a 18 meses, asi las actividades, metas e
indicadores fueron modificadas para este periodo.

En general el proyecto se ejecuté acorde a lo planificado, tanto la construccion y capacitacion
para la implementacién de los viveros, el proceso de capacitacion en produccion vy
comercializacién, el diagnodstico de fincas, el diagnéstico de comercializacién, y el proceso de
formacidén en género, derechos y cambio climatico dirigido a técnicos de instituciones publicas
en el territorio.
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El periodo electoral implico una reduccion del ritmo de las actividades del proyecto con
autoridades y municipios hacia el final de este; sin embargo, se avanzd con las organizaciones
sociales a un ritmo muy productivo.

El esfuerzo del proyecto se centrd en el desarrollo de contenidos adaptados a la zona, pero
fundamentalmente articulados con la normativa nacional y local para que tengan la validez y
facilitad de incorporarse en los planes de desarrollo locales a nivel de los GAD, pero también
frente a las dindmicas sociales locales.

En los procesos de capacitacién se identificaron como facilitadores profesionales y técnicos
locales y nacionales de primer nivel que garantizaron la calidad en los contenidos, y que
aseguraron la permanencia de quienes se formaron, asi como la posibilidad de generar
vinculos para nuevos procesos de formacion o asistencia técnica local a futuro.

Por el periodo de elecciones se debieron reprogramas las actividades de capacitacién y algunos
contenidos inclusive repetirlos con las nuevas autoridades electas. La ampliacién de plazo
permitié cumplir con todo lo planificado y fortalecer la relacién e informacion del proyecto con
las nuevas autoridades. Por la no coincidencia del periodo del proyecto con la actualizacién de
los planes de desarrollo no ha sido posible ser parte de esta actualizacion, sin embargo, se ha
generado acuerdos con las autoridades locales para garantizar que la informacidn generada en
el marco del proyecto sea incorporada en los nuevo PDOT, lo cual es totalmente viable, pues
los GAD no cuentan con recursos ni tiempo para levantar nueva informacién que el proyecto
genero.

iii. Evaluacion de efectividad.

Se puede decir que el proyecto fue totalmente efectivo, no solo porque se cumplieron todas
las actividades previstas y se alcanzaron plenamente las metas, sino que estas se ejecutaron
consecuentemente con el presupuesto asignado al proyecto, todo el desarrollo del proyecto se
adecud al presupuesto planificado, su ejecucion se ajustd a las acciones previstas. La
sostenibilidad de la intervencion fue un reto, que se soluciond con el aporte de los actores e
instituciones vinculadas en su ejecucidn y una estrategia de comunicacién permanente vy
vinculacidon multi actor en el territorio.

En la zona de intervencidn del proyecto existe una alta demanda de apoyo técnico en las fincas
y con los productores artesanales que no es cubierto por las instituciones del gobierno, el
principal apoyo son los almacenes agroquimicos que tienen interés en vender sus productos,
de ahi que el aporte realizado desde el proyecto ha sido muy bien valorado por todos los
grupos y personas beneficiarias. Si se busca migrar hacia un agroecosistema, es necesario
contar con mas de un técnico en territorio para hacer una mayor incidencia, y responder a las
necesidades de los agricultores de la zona. Al tener solo un técnico del proyecto en territorio
fue complicado satisfacer todas las necesidades de apoyo, pero a la vez este fue muy valorado
y se cumplieron todas las metas.

iv. Evaluacion de la influencia externa

Los gobiernos locales son actores clave para la definicion de politicas locales conforme sus
competencias, en el tema ambiental son relevantes los gobiernos provinciales, la coincidencia
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del tiempo de ejecucion con cambio de autoridades implicé una influencia externa con el ritmo
de la intervencidn en lo relacionado con las actividades que les involucraron, como se ha
mencionado la cercania permanente con personal de nivel técnico y de carrera y la ampliacion
de plazo permitieron superar esta dificultad.

La sobrecarga horaria de las mujeres rurales, hasta 20 horas semanales mas que las mujeres
urbanas hicieron dificil que puedan asistir a todos los procesos previstos con y para ellas; se
adecuaron los eventos para su participacion, aunque una asistencia de al menos el 50% en los
procesos de capacitacidn, en especial el de produccidon y comercializacion fue complicado
cumplir a pesar de la estrategia de apoyo en su movilizacién, cuidado de menores.

Evaluacion de la participacion de beneficiarios

La Asociacién de Mujeres Madre Teresa de Calcuta, se caracteriza en el territorio por ser un
grupo de mujeres trabajadoras y emprendedoras, su perseverancia ha sido un gran
aprendizaje para el proyecto. Al ser la Unica organizacién de mujeres en funciones, es un
referente en el territorio, su trabajo es reconocido. Desde el proyecto se aportd en fortalecer
su liderazgo y brindar todo el apoyo para que el vivero Las Teresas sea un referente en el
territorio. Organizaciones como estas, generan para las mujeres varias posibilidades de
desarrollo, compartir responsabilidades, contar con un espacio de socializacién, generar
ingresos por su trabajo toda vez que el trabajo de cuidado que realizan no tiene remuneracion,
los ingresos aportan al mejoramiento de la calidad de vida de sus familias pero sobre todo a su
auto valoracidn, autoestima y autonomia econdmica, les permite contar con ingresos propios
de libre disponibilidad.

Los miembros de la Asociacion Campamento son agricultores tradicionales, sin embargo, una
parte de la produccién de cacao es agroecoldgica, y cada vez sus miembros evidencian la
consecuencia de un mal manejo de recursos naturales. No es facil su cambio en la forma de
producir, aunque estén modificando su forma de pensamiento, quien lidera la organizacion
estd comprometido con el ambiente, la reduccion de la contaminacidn; asi ahora el vivero
propone hacer acciones a favor del ambiente y rescatar las orillas de los rio, que cada invierno
afectan la produccion y es causante pérdidas por las inundaciones.

Al igual que los miembros de la Asociacién Campamento, los actores que participaron en el
proceso de capacitacidn en produccion y comercializacidn, son agricultores tradicionales que
se mantuvieron durante todo el proyecto, mostraron gran interés en los temas del proceso de
capacitacién, sin lugar a dudas el tema de mayor utilidad fue la comercializacidn, los precios
del mercado para pifia, maracuya, cacao y banano estan en constante fluctuacién y no tienen
claro el valor real de pérdida o ganancia.

Con los gobiernos locales, su aporte ha sido fundamental, un apoyo permanente, tienen
interés en participar y hacer un cambio dentro de la gestidon aunque deben superar dificultades
de recursos, requerimientos técnicos para integrar temas relevantes en su planificacién y
luego superar dificultades de capacidades para implementar politicas con una visidon de
sostenibilidad, lo cual en un contexto marcado por la agro exportacién es complejo porque en
estas lineas se desarrollan proyectos de inversién y apoyo técnico estatal.

Un elemento importante para considerar es el compromiso del Gobierno Provincial de
Chimborazo, para implementar un fondo ambiental que lo llaman Fondo de Vida que busca
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sostener acciones de agro produccidn y conservacion de suelo, agua, bosque. Este proceso en
marcha sera apoyado por Sendas hasta terminar su definicién conceptual y técnica.

Por el proceso de reduccién de tamafio del Estado, la presencia de Ministerios a nivel local esta
visiblemente disminuida, el Ministerio de Ambiente cuyo aval permitid la ejecucion del
proyecto no pudo vincularse en todo el proceso; participaron de manera puntual, de igual
manera que el Gobiernos Provincial del Guayas, cuyo énfasis e inversidn mayor estd en la
vialidad antes que en ambiente.

V. Analizar la sustentabilidad luego del proyecto

Como organizacién entendemos que no podemos permanecer en un territorio de manera
permanente, de ahi que el énfasis del proyecto fue articular las lineas de este con las
competencias y planes de los gobiernos locales de la mancomunidad.

Al involucrar en la accién a los gobiernos locales e instituciones del estado, en especial
personas de carrera que permanecen en el territorio y al fortalecer sus conocimientos y
capacidades se fortalece las condiciones para que se sostengan las acciones y lineas del
proyecto.

Sin embargo, este proceso pasa por la voluntad politica de las autoridades, capacidades y
pertinencia de la accidn, de ahi la relevancia de acompafiar un proceso de formulacién e
implementacion de politicas ambientales que esperamos pueda contemplarse en una segunda
fase de intervencion.

Las capacidades y conocimientos instalados en productores y productoras de la zona, su
fortalecimiento organizativo, su empoderamiento a nivel local y su vinculacién con otros
actores y decisores en sus territorios, son elementos claves que potencian la sustentabilidad
de su quehacer y produccidn en lo local.

Vi. Analisis de efectividad de responsabilidades

Todos los actores identificados en el diagndstico, actores sociales, organizaciones, instituciones
son fundamentales para que conforme las actividades, roles y competencias de cada uno se
mantengan acciones en cada ambito.

Durante la ejecucidn del proyecto, las actividades siempre estuvieron en coordinacién con los
gobiernos locales o beneficiarios, con el objetivo de dar continuidad y sobretodo generar una
responsabilidad compartida sobre la ejecuciéon, principalmente por el periodo corto que el
proyecto tiene un la zona.

En este sentido serd importante mantener seguimiento a las acciones y vincular a las
organizaciones sociales a iniciativas de intercambios y exigencia de que se cumplan los
compromisos asumidos e incluidos en los planes de desarrollo y planes sectoriales.

6. Experiencias adquiridas
i. Experiencias con relacion a la identificacion y disefio del proyecto

El proyecto fue un éxito en gran medida por que se ejecuta en una zona de gran potencial
ambiental y de conservacion del recurso bosque, la recuperacion de especies nativas y la
implementacion de emprendimientos econdmicos con mujeres que puedan fortalecer la
conservacién ambiental, pero también su autonomia econdmica.
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La experiencia mas relevante ha sido el disefio de acciones para trabajar estos temas en un
contexto en donde la prioridad es la agroexportacion y cultivo intensivo, de tal manera que la
incorporacion de sostenibilidad ambiental motiva a las personas y organizaciones que valoran
su territorio, su ambiente y tienen mucha preocupacién y motivacidn para conservarlo.

ii. Experiencias en asuntos operativo

Resaltar la importancia del trabajo en la zona con una persona local que conoce el territorio,
los actores, los productos locales e hizo posible un buen nivel de acercamiento permanente.

Otra experiencia importante ha sido el trabajo con técnicos de carrera de los gobiernos locales
qgue garantizan el mantenimiento de capacidades aun con los cambios de gobierno, en
términos operativos ha sido todo un aprendizaje entender las dificultades que genera en un
proyecto que vincula a gobiernos locales un periodo de campafa y cambio de autoridades,
esto complica los tiempos no solo de estas autoridades sino de todas las organizaciones locales
porque el ritmo de trabajo se altera durante la campafia politica, en la que se involucran
decisores y personal técnico de los GAD.

Un aprendizaje fue documentar todos los acuerdos, fortalecer el trabajo técnico con
documentos faciles que puedan estar a nivel de técnicos locales, pero también de
organizaciones sociales es otro aprendizaje.

Se reconoce a la estrategia de comunicacidon y sensibilizacion como base para comprometer y
motivar a toda la poblacién.

En lo que concierne a la parte operativa, no existié complicaciones, se conté con manuales y
las instrucciones claras para la elaboracién de informes tanto técnicos como econdémicos,
ademas de las respuestas pertinentes de responsables del proyecto en ITTO, han hecho que la
parte de gestion operativo del proyecto sea agil, facil y de aprendizaje para Sendas.

Los desembolsos econdmicos se recibieron a tiempo conforme se enviaba el informe
econdmico.

Es importante sefialar que las visitas a territorio que realizo el responsable asignado de ITTO al
proyecto, generd empatia, valoracion y reconocimiento de ITTO en el territorio, asi como un
vinculo de apoyo técnico y asesoria con Sendas.

El dnico inconveniente de la ejecucidn del proyecto fue lograr subir la informacion a la
plataforma para evaluacidn, se necesitaba la autorizacion de la informacion, pero no se pudo
lograr hacerlo, asi que se enviaron los informes en las fechas indicadas por mail como lo
muestra el manual.

7. Conclusiones y recomendaciones
i. Conclusiones

El trabajo por la sostenibilidad ambiental, el recurso bosque, agua, la produccidn local en una
zona en la que los ingresos de agro exportacion son prioridad y copan todo el interés, son
temas muy relevantes para Sendas y para el pais.

Es importante, considerando los tiempos de los procesos locales y los cambios de autoridades,
sostener las acciones del proyecto con normativa local, ordenanza, planes y proyectos que
mantengan en el tiempo las acciones promovidas, pero desde una inversidn publica.
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Recomendaciones que hay que tomar en cuenta son:

e Impulsar un proceso de institucionalizacién de las lineas del proyecto fortaleciendo las
capacidades de los técnicos de los GAD, organizaciones, y la normativa local.

e Ampliar la motivacion a centros educativos técnicos de la zona y medios de
comunicacion que puedan sostener las acciones de informacidn y sensibilizacién en el
tiempo.

ii. Anadlisis de duplicacion o ampliacién del proyecto

Desde los resultados del proyecto y las experiencias aprendidas, es necesario ampliar a una
segunda fase que se enfoque en:

e Fortalecimiento de la comercializacién de los viveros, y productores aliados.

e Inventario y recuperacién de especies locales, con incentivos para participacion de
locales, como por ejemplo nombres de calles, etc

e Fortalecimiento de las capacidades de las mujeres, impulso de su organizacion
intercambios, y lo que han planteado desde la experiencia del vivero Las Teresas.

e Mantener el apoyo a los GADs cantonales para la incorporacién o actualizacién de
normativas para la conservacién y manejo de recursos naturales.

e Apoyar la creacion del Fondo de Vida de Chimborazo, enfocados en la buena gestidn
de la cuenca del rio Chimbo.

Por otro lado consideramos que la experiencia que deja el proyecto y toda la metodologia e
informacién generada en el mismo, permite sin dificultad alguna, duplicar o replicar el
proyecto de manera parcial o integral en territorios geograficos similares en el pais y en otros
paises de la regién. No podemos olvidar que esta intervencién no apunta a un territorio en
concreto, sino apunta a mejorar las condiciones ambientales del pais y de la regién andina, con
enfoques y estrategias que se pueden adaptar plenamente en otros territorios si se cuenta con
voluntad y compromiso de trabajo.
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